


Pograma PDI

O PDI da Brisco é o instrumento
responsavel por gerar inovagées
dentro da empresa, considerando
inovagdo: "a introdugdo de novos
produtos ou aperfeicoamento no ambiente produtivo, administrativo ou social
que resulte na demanda de novos produtos, processos ou servicos"
(Leida Inovagéo).

Tipos de Inovacao

Podemos gerar inovagdes em produtos, processos, gestdo, novos mercados ou
novas formas organizacionais. Entretanto, priorizamos inovagées em novas
necessidades de produtos e processos novos, ou aprimoramentos nos produtos
€ processos atuais.

~ Funciao do PDI

Afungao do PDI é realizar a Gestéo da Inovagao na Brisco, desempenhando as
atividades ligadas a inovagéo e mobilizando outras areas da empresa e parceiros
externos para gerarinovagoes.

Objetivos

O PDlI atua na prospecgao de novas oportunidades. A &rea da suporte e orienta a
identificacéo e estudo de viabilidade de todas as ideias e necessidades que
surgem, bem como a execugao dos diferentes projetos da forma mais eficiente e
eficaz possivel.

= Equipes: Montar equipes Especificas, com competéncias complementares,
capazes de conceber inovagdes criativas e com maiores chances de sucesso no
mercado.

= Ambiente: Desenvolver um ambiente altamente dinamico, que estimule a
criatividade, a geragéo de ideias e demandas, que seja atrativo para as pessoas
trabalharem motivadas.

= Tecnologias: Trazer as melhores e mais novas tecnologias para dentro da
Brisco, seja para os projetos em andamento ou para estudos que possam gerar
potenciais inovagdes futuras.

= Projetos: Desenvolver projetos inovadores, administrando recursos de maneira
eficiente e executando todas as etapas focando em excelentes resultados.

= Processos: Rever e melhorar continuamente os processos de gestdo
relacionados a sistematica de inovagao.

= Parcerias: Estabelecer e desenvolver parcerias com o ambiente externo a
empresa, como clientes, fornecedores, entre outros.
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Equipes Especializadas :ﬂl@

As equipes que participam da execugdo de
projetos de inovagdo sdo compostas por
pessoas que possuem competéncia no
segmento (Homem Molécula), tanto técnicas
como comportamentais. A equipe especializada
¢ formada a cada novo projeto.

O gerenciamento da rede de relacionamentos da Brisco conta com contatos de
pessoas que atuam em empresas diversas, universidades, instituicdes publicas e

privadas, estando entre eles clientes, fornecedores, pesquisadores, ou qualquer
contato que possa participar de projetos de inovagao.

Prospeccao Tecnologica

Compreende a busca por novos produtos e servicos, seja através de ideias,
aquisicdes e desenvolvimento de parcerias em visitas e participacdo em feiras,
congressos, workshops, simpésios e cursos relacionados ao negocio da empresa,
bem como na busca de artigos, jornais técnicos, teses e dissertagdes que
apresenteminovacdes dentro dos campos de atuagao.

E osistema de gestao e selecdo de ideias da empresa que serve para captar todas
as ideias que possam ser oportunidades para a empresa selecionar aquelas que

realmente tenham potencial para se tornar projetos provenientes de qualquer
pessoa da organizagao ou da rede de relacionamentos daempresa.

Gestio de Projetos @8

Permite o controle sistémico de todos os recursos despendidos com inovagéo e
alocagéo correta dos mesmos. Os projetos s@o gerenciados através da equipe e
englobam o gerenciamento de todas as tarefas e atividades realizadas nos projetos
deinovagao.
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E a capacitagdo das liderangas formais e informais da empresa para a gestéo da
inovacgdo, através de reunides e treinamentos planejados para a formagao de
lideres inovadores.
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Acbes dirigidas para disseminar uma cultura voltada a inovagédo na Brisco, através

de atividades diferenciadas planejadas de tempo em tempo, que tenham como
objetivo estimular a criatividade da equipe em todos os niveis hierarquicos.
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Propriedade Intelectual T@

A gestdo da propriedade intelectual compreende todas as decisdes que estéo
relacionadas a Pl dentro da Brisco:

= Pesquisa em bancos internacionais por patentes existentes.

= Busca por registros de marcas, patentes , formulas, desenho industrial, e modelo
de utilidade de todas asinovacdes.




Para garantir seus resultados, o sistema de
inovagao € monitorado por uma serie de estimulos
que procuram ampliar as novas oportunidades e as

inovacoes langcadas ao mercado.

A Brisco possui um grupo de indicadores para medir os esforgos em
atingir novos produtos e mercados, assim como também uma politica de
recompensas para os drivers dessas novas ideias e/o produtos.

Roi: Retorno dos investimentos em novas moléculas, produtos ou servigos
inovadores.

Payback: tempo de payback para todos os projetos de inovagao.

Tir: taxainterna de retorno referente a cada projeto.

Representatividade de novos produtos: percentual do faturamento da
empresa proveniente de novos produtos nos tltimos 2 anos.



Aestratégia de Inovagao da Brisco pode
ser representado pelo gerenciamento de

um funil, no qual entram uma serie de ideias, vindas de diferentes fontes e
quando gerenciadas tornam-se inovacdes.
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